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Et si on parlait rémunération

Le salaire mensuel de base brut
(hors primes et bonus)

C'est la partie fixe de la rémunération que
I'employeur verse au salarié, en contrepartie
de I'emploi exercé, des connaissances et des
compétences de la personne.

Ce salaire correspond au temps de travail (en
heures, en jours ou au forfait annuel).

Pour le temps partiel proposé et choisi a la
demande du salari¢, le salaire est versé au
prorata du temps théorique travaillé.

La grille ci-contre représente les Salaires
Minimums Schneider Electric actualisés

OATAM (SMSE), hors primes et bonus

L'évolution de la rémunération fixe
au sein de I'entreprise se négocie
lors des NAO (Négociations
Annuelles Obligatoires).

A la suite des NAO, une commission de suivi,
réunissant les partenaires sociaux signataires
du plan salarial, est mise en place pour
analyser tous les éléments se rapportant a la
rémunération. La Direction présente les
évolutions de salaire (par catégories
professionnelles, par coefficients, entre les
hommes et les femmes), les évolutions des
valeurs minimales, moyennes et maximales
des augmentations de salaires et des STIP/SIP
cibles.

La prime d’ancienneté

Elle et calculée sur les salaires mensuels
minimaux de l'entreprise (SMSE) majoré de
5% pour les ouvriers et de 7% pour les agents
de maitrise. Elle est attribuée dés 3 ans
d’ancienneté avec 3% et progresse de 1% par
an jusqu’a 15% maxi.

Exemples :

Pour un ouvrier au coef 180 avec un SMSE de 1732€
et 8 ans d’ancienneté, sa prime est de 1732x1,05x
8% = 145€.

Pour un agent de maitrise au coef 285 avec un

SMSE de 2367€ (méme ancienneté) sa prime est de
2367x1,07x8% = 202€

+ Al pour les OATAM et a travers des Al, mais aussi des AG pour les I&C avec un

SMSE - ouvriers & ATAM

Age SMSE

Effectif mogyen Cz:fsede Mensuel

OATAM brut (€)
1 48 155 1712
E = 170 1712
340 46 180 1732
404 46 190 1793
487 45 et 58 225 2006
308 46 et 53 240 2093
199 48 255 2185
226 47 & 43 270 2276
508 44 285 2367
642 48 305 2489
643 50 335 2781
402 53 365 2968
129 57 395 3207

SMSE - Ingénieurs & Cadres

Salaire
Effectif Agelgg YEN  position 1« Decile

brut (€)
182 25 | 2917
3220 43 1 3737
1812 50 ma 5338
670 53 1B 7024

230 53 lnic 10067

Les primes de conditions de travail

Il s’agit des primes d’équipes, de paniers, de
nuit, etc. Elles s’appliquent différemment
suivant les établissements de SEI / SEF, ce qui
peut créer des situations inéquitables entre
salariés, et poser des problemes lors des
mobilités.

La CFDT vous conseille de faire intégrer
ces primes a votre salaire de base lors
d’un changement de poste.

La CFDT revendique une garantie du maintien du pouvoir d’achat a travers des AG R

niveau pour tous comparable a la moyenne des entreprises du CAC 40.

+ D’INFOS SUR : www.cfdt-schneider-electric.fr
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La-rénumération

Les heures supplémentaires a
I'initiative de 'employeur

C’est une souplesse complémentaire
apportée a la gestion de [Ientreprise,
moyennant une contrepartie financiére pour
les salariés. Les heures supplémentaires sont
a l'initiative de I'employeur.

De la 36éme a la 43éme heure, elles sont
majorées de 25%. Au-dela de la 44éme
heure, elles sont majorées de 50%.

Les Augmentations Générales (AG)

Elles concernent les OATAM y compris les
Alternants. Les Ingénieurs et Cadres ne sont
pas concernés. Elles sont attribuées en
pourcentage du salaire de base.

Egalité salariale entre les hommes
et les femmes

La loi impose a tout employeur d’assurer, pour
un méme travail ou pour un travail de valeur
égale, I'égalité de rémunération entre les
hommes et les femmes.

Chez SEI / SEF, lors du premier accord signé en
2003, les organisations syndicales ont obtenu
une enveloppe de la masse salariale pour
réduire les écarts salariaux. Depuis cette date,
chaque année, cette enveloppe est budgétée.
Le bilan 2022 montre que, méme si les
inégalités diminuent d’année en année, il reste
encore des efforts a faire.

Les AG, les Al, et 'enveloppe pour réduire les
inégalités salariales entre les hommes et
femmes sont négociées chaque année lors
des NAO. Elles sont versées en avril sauf en
2020 ou le versement a eu lieu en octobre
suite au Covid-19. Certaines années
I'enveloppe d’ Al, AG et Egalité H/F peuvent
étre de 0%.

(voir tableau ci-dessous)

Négociations

Annuelles
Obligatoires (NAQ)
Augmentations

i 0,60%*
Génerales *fou Al pour I&C)

Les heures complémentaires
concernent les salariés a temps
partiels

Les heures effectuées au-dela du temps
partiel et jusqu’a la 35éme heure, sont des
heures complémentaires. Elles ne sont pas
majorées. A partir de la 36éme heure, elles
deviennent des heures supplémentaires.

Les Augmentations Individuelles (Al)

Elles concernent tous les salariés, y compris
les alternants. Elles récompensent la
performance. Elles sont souvent attribuées
sans justification sur les critéres ou sur la
méthode ou sur les montants, ce qui génére
des inégalités entre les salariés.

La faible enveloppe attribuée rend Ia
distribution délicate pour les managers : Faut-
il distribuer les Al a plusieurs salariés ou en
donner plus a un nombre restreint ?

Il est difficile de connaitre le nombre de
personnes gratifiées dans une équipe et de
s‘assurer que l'enveloppe des Al soit
intégralement versée.

Si vous n’avez pas eu d’Al depuis 3 ans, alors
que vous avez eu de bons retours de votre
management sur vos objectifs, intervenez au
plus vite (si besoin accompagné) auprés de
votre RH, comme I'accord NAO le prévoit.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023

OATAM I[&C

Augmentations
Individuelles

0,70% | 0,60% (0,90% | 1% 0% (0,90% (1,30%| 1% |2,70%

Rattrapage Egalité
Hommes/femmes

0,10%|0,10%|0,10% | 0,30% | 0,10% | 0,10% [ 0,10% | 0% 0%

Lors de la mandature actuelle la CFDT a signé les deux derniers plans
salariaux 2022 et 2023, permettant la revalorisation des SMSE et le
maintien du pouvoir d’achat grace a une enveloppe d’AG pour tous.

La CFDT, regrette I'absence d’enveloppe dédiée a la résorption des écarts
salariaux entre les hommes et les femmes en 2023, revendiquera une hausse

de cette enveloppe a 0,2% en 2024, avec plus de recrutement de femmes et F

une progression significative des femmes aux postes a haute responsabilité.

+ D’INFOS SUR : www.cfdt-schneider-electric.fr




Le Compa-Ratio traduit votre Une fois votre positionnement Compa-Ratio de

cre larial d la Direction connu, et non pas extrait de
positionnement salarial dans calculs estimatifs ou approximatifs, vous devez

I'entreprise comparer celui-ci a la médiane.

Il se calcule comme le salaire de base incluant

SCHNEIDER le STIP cible du salarié divisé par le taux du
marché tel que défini par la politique de qg;\\o
ELECTRIC rémunération concurrentielle de I'entreprise. ‘&%é&
Un Compa-Ratio est spécifique a la position. o°,,<<‘®
SENGAGER POUR CHACUN . PR S
AGIR POURTOUS Chaque poste a une fourchette de salaire qui ———

comprend un minimum, un point milieu et un
maximum. Ces trois valeurs représentent les | Mediane-
moyennes de l'industrie dans un groupe de

poste. 5
N

Seul votre hiérarchique ou votre RH peuvent qﬁ%&

vous communiquer votre Compa-Ratio. Il |
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pourra vous servir de base de négociation \____

pour faire valoir vos droits.

La CFDT revendique la mise a disposition du Compa-Ratio dans Talent Link.

Espace comparaison avec le marché 2022 pour les OATAM

\) Positionnement Salarial OATAM SEI/SEF

Salaire de base brut x12 (+ SIP vendeurs), hors prime ancienneté

Espace de
salaires pourles i
OATAM,, 65 Positionnement des moyennes de salaires
|’essentie[ é OATAM SEI-SEF en K €uros =
retenir. @ Salaire du marché dans les graphes .
- Ce p05|t.|onnement
des salaires par
-— Ve
5 rapport au marché
_ 53|
is permet de
L i compléter I'analyse
= e, du Compa-Ratio.
45 446
425
= 42 .
03 Les graphes ci-
L i [ ks ] contre au sein de
XN ksl we  SEI/SEF montrent
» B e 34| = que les:
314 P4 32,
0 _ = 31 o 343
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26, 289
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Si vous le souhaitez, la CFDT peut analyser votre position salariale.

]ER SYND'(AT Lobjectif étant d’engager les démarches les plus pertinentes pour un éventuel R

rattrapage d’écart salarial.
EN FRANCE

+ D’INFOS SUR : www.cfdt-schneider-electric.fr




SCHNEIDER
ELECTRIC

SENGAGER POUR CHACUN
AGIR-POURTOUS

N

Espace de
salaires pour-les
I&C, 'essentiela

retenir.

N°1CHEZ
LES CADRES

1% SYNDICAT
EN FRANCE

Espace comparaison avec le marché 2022 pour les 1&C

Positionnement Salarial I&C SEI/SEF

Salaire de base brut x 12 + Bonus Cible

Positicnnement des moyennes de
salairesl&C SEI-SEF
Dans I'espace de Salaires 2022
Salaiwe de base + Bonus STIF ou SIP (KE)

’ - . 167
Salaire du médian marché dans les graphes

160
140 134
130
120
104
105
100
100
85 84
80
72
= 68 78
0 55 58
63
50
44 51
40
43
37
33
20
i}
Grade 4 Grade 5 Grade 6 Grade 7 Grade 8 Grade 9 Grade 10

Constat : Les I&C sont au niveau par rapport au marché.

Grille 2022 : Convention nationale de la métallurgie des I&C (en €)

Grille de la Convention Collective Nationale des Indice Forfait heures annuel  Forfaitannuel  Forfait sans
Ingénieurs et Cadres en €uros Hiérarchique (1607 a 1767 heures) enjours  référence horaire
Position | : 21 ans 60 23600
Position | : 22 ans 68 23600
Position | : 23 ans et au-dela 76 26377
80 27765 31386 46853
Majoration de 8 points par année 84 29153 32956 46853
d'expérience au-dela de 23 ans soit 86 29847 33740 46853
Indice 64 et 92 92 31930 36094 46853
Position Il 100 34706 39233 46853
Aprés 3 ans en position Il 108 37482 42371 46853
Apres 6 ans en position Il 114 39565 44725 46853
Aprés 9 ans en position Il 120 41647 47079 47079
Aprés 12 ans en position || 125 43383 49041 49041
Apres 15 ans en position Il 130 45118 51003 51003
Position Il A (Aprés 18 ans en position || 135 46853 52964 52964
Position Il B 180 62471 62471 62471
Position Il C 240 83294 83294 83294

Si vous le souhaitez, la CFDT peut analyser votre position salariale.
L'objectif étant d’engager les démarches les plus pertinentes pour un éventuel I<
rattrapage d’écart salarial.

+ D’INFOS SUR : www.cfdt-schneider-electric.fr
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“variable-

collective pour

Intéressement

Géré par un accord triennal, il peut
donner jusqu’a 10% du salaire annuel

automatiquement en fond Monétaire
dans le PEG (Plan Epargne Groupe). Vous
bénéficiez d’'un droit de rétractation
dans un délais de 3 mois.

Participation

Obligatoire pour les entreprises de plus
50 salariés, elle prévoit la

Qu’est ce ? brut en fonction de l'atteinte de criteres  redistribution  d’une  partie des
économiques et sociétales évoluant bénéfices de I'entreprise aux salariés.
- . chaque année. |l se décompose en :
SCHNEIDER S - une part Groupe permettant de verser  La Participation est mutualisée pour
% ELECTRIC = jusqu’a 5% du salaire brut. elle est I'ensemble des sociétés adhérentes a
soshde ol commune a l'ensemble des sociétés I'accord Groupe.
SEN%%%SUOE%&?(UN = adhérentes a I'accord Groupe. Son calcul est purement légal et est
~ St - une part locale pour les collaborateurs  issu de la RSP (Réserve Spéciale de
= de SEI / SEF, permettant de verser Participation).
jusqu’a 5% du salaire brut.
Mini et Maxi  Le minimum est calculé sur le Plafond de la Sécurité Sociale -PSS- (soit 43992€ en
2023). Le maximum est calculé sur 3 fois le PSS (soit 131976€ en 2023). Pour les
alternants le montant est calculé sur 0,5 fois le PSS. Ceci est calculé pour un temps
plein sans absence.
Comment Si vous souhaitez percevoir votre Si vous souhaitez percevoir votre
e percevoir ? intéressement, vous devez en faire la participation, vous devez en faire la
g N demande. Sinon il est placé demande. Sinon elle est placée

automatiquement pour 50% en fonds
Monétaire dans le PEG et pour 50%
restants dans le plan d’épargne collectif
PERCO en gestion pilotée si existant,
sinon 100% dans le PEG en Monétaire.

—tous

e Elfe-est Placement et Le placement dans le PEG de I'intéressement ou de la participation est bloqué 5

constituée de abondement  ans et est abondé avec les regles Schneider.
Iintéressement: Vous pouvez aussi investir cette somme a des conditions préférentielles lors d’une
- - etdela augmentation de capital (WESOP) réservée aux salariés.
parti;c‘i‘pa{ion aux Le placement dans le Perco de la participation ne donne pas lieu a abondement.
~bénéfices: ,
: e Abondement Le montant maximum de I'abondement est de 1404€ pour le placement total
Intéressement et Participation fait dans le PEG.
Les 700 premiers euros sont abondés a 100% a la concurrence de 700€
d’abondement et ce quelque soit le fonds choisis. Passé ce seuil, seul le fonds
actionnariat sera abondé a 50%, jusqu’a atteindre l'abondement maximum de
1404€.
Fiscalité LIntéressement et la Participation sont soumis a la CSG (9,2%) et la CRDS (0,5%)

gu’ils soient placés ou pas.
La part de I'Intéressement et de la participation qui n’est pas placée dans le PEG est
soumise a I'impot sur le revenu comme un salaire.

Investissement
dans les différents fonds

Dernier délai, pour demander le paiement
de I'Intéressement et de la participation.

g al

Réception
des courriers/mails
personnels d’information

Y

Le Processus de
perception  et/ou
de placement de
I'Intéressement et
de la Participation.

Les dates exactes
sont précisées
chaque année par
Schneider, mais
aussi par la CFDT
lors d’un tract.

= €

Versement

de votre intéressement et/ou
Participation sur votre
bulletin de salaire

Prélévement

sur votre compte bancaire
de votre versement
volontaire.

Période de choix
de placement

NTCHEL
LES CADRES
T SYNDICAT
EN FRANCE

La CFDT revendique un abondement sur I'Intéressement et la Participation de
1800€ (1404€ a ce jour depuis de nombreuses années !) et identique pour toutes
les entités de Schneider en France, ainsi que des critéeres de performance
permettant a I'intéressement et a la participation d’atteindre les 10%.

K

+ D’INFOS SUR : www.cfdt-schneider-electric.fr
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Le Short-Term Incentive Plan (STIP)

Le STIP est une part variable du salaire, versée
en mars a l'ensemble des I&C. Le versement
est subordonné a la réalisation d’objectifs
collectifs et individuels.

Le STIP cible se définit a partir d'un
pourcentage du salaire annuel brut.

Le STIP versé peut varier de 0 a 200% de la
valeur de cette cible en fonction de I'atteinte
ou non des objectifs Groupe et individuels.

Les objectifs Groupe représentent 50% de la
valeur cible : trois indicateurs sont financiers
(croissance, Profitabilité et Cash) et un
indicateur concerne le développement durable.

Les objectifs individuels représentent 50% de la
valeur cible. Ces objectifs correspondent a ceux
fixés lors de [I'Entretien d’Evaluation de
Performance.

STIP et “management call” sur la
part collective.

Introduit, en 2019, par la direction le

« management call » permet de faire évoluer
de +/- 30 points le résultat de la partie
collective. Il est décidée par le « Board » pour
prendre en compte I'évolution des conditions
de marché, de la performance de nos
concurrents, de notre profitabilité et de nos
transformations stratégiques.

Un ajustement entité, de +/- 50 points existe
pour différencier la performance des entités
opérationnelles au sein du groupe. Il n‘est pas
cependant applicable a Energy Management,
Industrial Automation, GSC et aux fonctions
globales.

Pour la CFDT, I'introduction du management
call releve du « fait du prince » car les
valeurs ciblent des éléments du marché ne
sont pas connus.

Le poids du STIP et du SIP dans la
rémunération augmente ces derniéres
années au détriment des Al, rendant plus
incertaine la rémunération annuelle des I&C.
Le Groupe cherche ainsi a différer le cot
d’'une hausse de salaire. En cas de
changement de service en cours d’année, la
part du SIP et du STIP sera calculée au
prorata du temps passé dans chaque service.

La CFDT revendique la fin de la limitation a 100% de la valeur moyenne du STIP. En effet
cette limitation avec le « management call » ont pour seul but de maintenir la valeur

globale du STIP a 100% .

Cette politique est contre productive pour un outil de performance; le cadrage sur la part
individuelle génere des effets pervers comme la distribution a 100% a chaque membre

d’une équipe pour limiter les insatisfactions.

STIP et limitation sur la part
individuelle.

Cette limitation introduite en 2019 (voir
tableau) est présenté par la Direction comme
une recommandation aux managers, elle est
appliquée a la lettre. Elle a pour conséquence
de réduire la moyenne du STIP distribué.

Under-Performer 0%
Compétent <90%
Performer >90%
High Performer >140%
Moyenne Entité/Groupe 100%

Le Sales Incentive Plan (SIP)

Le SIP est une part variable du salaire versé en
mars aux vendeurs, au management
commercial, a la population avec Job Code S
(hors assistantes support vente) et aux
consultants Schneider Electric Consulting
(SEC).

Le versement du SIP est subordonné a la
réalisation d’objectifs collectifs et individuels.
Le SIP est pour les équipes commerce
I’équivalent du STIP pour les autres 1&C.

Le SIP cible est un pourcentage du salaire
annuel brut. Ici la part individuelle est fixée a
20% (sur la base des objectifs fixés lors de
I'entretien d’évaluation de performance). La
partie collective (Performance France) est
fixée a 20%.

Les actions de performances

Les actions de performances sont distribuées
aux cadres en général a partir du grade 11
voir a certains grades 10 (environ 300
salariés).

La distribution de ces actions peut-étre
annuelle pour certains cadres.

Une fois qu’un cadre se voit attribuer un
paquet d’actions, 50% lui sont acquises sans
critéres de performance et les autres 50% lui
seront attribués uniquement si les critéres de
performance sont atteints.

Par conséquent, la CFDT revendique une intégration du STIP dans la rémunération de base
car la Direction pousse le STIP a étre limité a 100%.

La CFDT revendique I’extension de la distribution d’actions de performances a I'ensemble I<
des salariés.

+ D’INFOS SUR : www.cfdt-schneider-electric.fr
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